
<ŽůƉŝŶŐ-�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐƐǁĞƌŬ� 
�ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ��ƵŐƐďƵƌŐ�Ğ͘s͘� 

/ŶŬůƵƐŝǀůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

· �ƵƐĨĂŚƌƚ�ĂďͬďŝƐ��ƵƐƟĞŐ�ŵŝƚ�ŵŽĚĞƌŶĞŵ�ZĞŝƐĞͲ
ďƵƐ�;^ĐŚůĂĨƐĞƐƐĞů͕�t�͕�<ƺŚůďĂƌ͕�<ůŝŵĂĂŶůĂŐĞͿ 

 ĚĞƌ�&Ă͘�<ƌĂƵƐͲZĞŝƐĞŶ͕�,ƂĐŚƐƚćĚƚ 
· ϭϰ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŽƉƉĞůǌŝŵŵĞƌ�;>���ds͕ 
 ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�^ĂĨĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�ƵŶĚ�t>�EͿ 
· ϭϰ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬďƵīĞƚ�ƵŶĚ�ϭϯ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶƐďƵīĞƚ 
· �ĞƐƵĐŚ�ƵŶĚ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ŝŵ�tĞŝŶďĞƌŐ��ŐƌĞŐǇ�Ͳ 
 <ůĞŝŶŐƌŝŶǌŝŶŐ 
· dĞĞͲ�ƵŶĚ�KďƐƚďĂƌ�Ĩƺƌ�<ƵƌŐćƐƚĞ�ŝŵ�ZĞůĂǆƌĂƵŵ 
· ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƐ�,ĞŝůǁĂƐƐĞƌ�ǌƵƌ�dƌŝŶŬͲ�ƵŶĚ 
 �ĂĚĞŬƵƌ�;DŝĐŚĂĞůƐͲ�ƌƵŶŶĞŶͿ͕�ũĞ�ϭ�&ůĂƐĐŚĞ�Dŝ-
 ŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�,ĂƵƐǁĞŝŶͬ�ŝŵŵĞƌ 
· �ĂĚĞŬƵƌ;ĞŶͿ�ǁŝĞ�ŐĞďƵĐŚƚ�ŵŝƚ�ǀŽŵ��ƌǌƚ� 
 ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞŶ�,ĞŝůďĞŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;DĂƐƐĂŐĞ͘͘͘Ϳ�
 ŵŝƚ�>ĞŝŚďĂĚĞŵĂŶƚĞů 
· dćŐůŝĐŚĞƐ�&ŝƚŶĞƐƐͲ�ƵŶĚ��ƌůĞďŶŝƐƉƌŽŐƌĂŵŵ 
· �ĞŶƵƚǌƵŶŐ��ĂĚĞͲ�ƵŶĚ�tĞůůŶĞƐƐͲ�ĞƌĞŝĐŚ 
 ;ĞǆŬůƵƐŝǀ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞͿ�ŵŝƚ�dŚĞƌŵĂůͲ�ƵŶĚ 
 ^ĐŚǁŝŵŵďĞĐŬĞŶ͕�>ŝĐŚƚͲͬdŽŶƚŚĞƌĂƉŝĞ͕ 
 �ĂŵƉĩĂĚ͕�^ĂůǌŬĂďŝŶĞ͕�^ĂƵŶĞŶ 
· EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŵ�,ŽƚĞů 
· hŶŐĂƌŝƐĐŚĞƌ��ďĞŶĚ�ŝŵ�,ŽƚĞů 
· DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�,Ġǀşǌ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�
�ĂĚĞŶ�ŝŵ�dŚĞƌŵĂůƐĞĞ�;�ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞ�ĞǆƚƌĂ͕�Ɖ͘W͘�
ĐĂ͘�ϭϬ��ƵƌŽ�ͬ�ϯ�^ƚĚ͘Ϳ 

· 'ĂŶǌƚĂŐĞƐĂƵƐŇƵŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞŚĞŶƐǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚĞŶ 
 ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćŚĞƌĞ�hŵŐĞďƵŶŐ 
· <ƵƌƚĂǆĞ�ƵŶĚ�<ƵƌďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶͲ
ŬĂƐƐĞ 

· 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ� 
     	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 
 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ƵŶĚ��ƵĐŚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ 
<ŽůƉŝŶŐ-�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐƐǁĞƌŬ� 
�ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ��ƵŐƐďƵƌŐ�Ğ͘s͘ 
&ƌĂƵĞŶƚŽƌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϴϲϭϱϮ��ƵŐƐďƵƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϴϮϭ�ͬ�ϯϰϰϯ�–�ϭϯϯ� 
�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŬŽůƉŝŶŐǁĞƌŬ-ĂƵŐƐďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ŽůƉŝŶŐ�,ŽƚĞůΎΎΎΎ�^ƉĂ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƌƚ 
,Ͳϴϯϵϰ��ůƐſƉĄŚŽŬ͕�&ƅ�Ƶ͘�ϭϮϬ͕�hŶŐĂƌŶ 
dĞů͘�ϬϬϯϲ�ϴϯ�ϯϰϰ�ϭϰϯ 
�ͲDĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛŬŽůƉŝŶŐ͘ŚŽƚĞů͘ŚƵ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŬŽůƉŝŶŐ͘ŚŽƚĞů͘ŚƵͬĚĞ 
 
 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�&ĂŚƌƚ�ƐŽǁŝĞ�dĞŝůŶĂŚͲ
ŵĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌŵďůĂƩ�Ĩƺƌ�ZĞŝƐĞŶĚĞ�ďĞŝ�
�ƵĐŚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�WĂƵƐĐŚĂůƌĞŝƐĞ�;ΑϲϱϭĂ��'�Ϳ�ĮŶĚĞŶ�
^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�
ǁǁǁ͘ŬŽůƉŝŶŐǁĞƌŬͲĂƵŐƐďƵƌŐ͘ĚĞͬsϭϰϲϳ 

<ƵƌĨĂŚƌƚ 
ŶĂĐŚ�hŶŐĂƌŶ 
 

tŽŚůĨƺŚůƵƌůĂƵď�Ĩƺƌ 
<ƂƌƉĞƌ͕ �'ĞŝƐƚ�Θ�^ĞĞůĞ 

 

Ϭϳ͘�-�Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŝůĚƋƵĞůůĞŶ͗�WŝǆĂďĂǇ�;^ĐŚůŽƐƐ�<ĞƐǌƚŚĞůǇͿ�ƵŶĚ�<ŽůƉŝŶŐǁĞƌŬ��ƵŐƐďƵƌŐ 



DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�ďŝƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂŶŐĞďŽƚĞ͕ 
�ƵƐŇƺŐĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ďǌǁ͘�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ 
�ŶŐĞďŽƚĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 
ZƺĐŬƌĞŝƐĞ�ĐĂ͘�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�Ăď�,ŽƚĞů 
 

 
>ĞŝƚƵŶŐ� 
WĨĂƌƌĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ��ĞŵĞů͕ 
;WƌćƐĞƐ�<ŽůƉŝŶŐƐĨĂŵŝůŝĞ�tŝŐŐĞŶƐďĂĐŚͿ 
�ƌŶƐƚ��ůƚƐĐŚŬŶĞƌ͕ 
;DŝƚŐůŝĞĚ�ĚŝƂǌĞƐĂŶĞƌ�&ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶͿ 
 
ZĞŝƐĞƉƌĞŝƐ 
ϭ͘ϭϴϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ŝŶŬů͘�<Ƶƌ�ŵŝƚ�ϵ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ 
ϭ͘ϯϮϱ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ŝŶŬů͘�<Ƶƌ�ŵŝƚ�ϭϴ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ 
ϭ͘ϰϱϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ŝŶŬů͘�<Ƶƌ�ŵŝƚ�ϯϬ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ 
�ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌǌƵƐĐŚůĂŐ͗�ϮϭϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ 
ZĂďĂƩ�Ĩƺƌ�<ŽůƉŝŶŐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�ϰϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ 
 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 
 
DŝŶĚĞƐƩĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ϯϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ 
 

 
�ŝŶƌĞŝƐĞͲ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ 
^ŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐ�ŽĚĞƌ 
ZĞŝƐĞƉĂƐƐ͕�ĚĞƌ�ďĞŝ��ŝŶƌĞŝƐĞ�ŶŽĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϲ�DŽŶĂͲ
ƚĞ�ŐƺůƟŐ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ͘ 
KĸǌŝĞůů�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�/ŵƉĨƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƐĞŶ�ǁŝƌ 
ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞ�ZĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ 
ŵŝƚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ŝƐƚ͘ 
 
 

<ƵƌĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�hŶŐĂƌŶ 
tŽŚůĨƺŚůƵƌůĂƵď�Ĩƺƌ�<ƂƌƉĞƌ͕  
'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ 
Ϭϳ͘�–�Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
�ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�hŶŐĂƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ϰ-^ƚĞƌŶĞ-<ŽůƉŝŶŐ-
<ƵƌŚŽƚĞů�ŝŶ��ůƐſƉĄŚŽŬ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŶƚͲ
ƐƉĂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�^ĞĞůĞ�ƌƵŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�'ĞŶŝĞƘĞŶ�
^ŝĞ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�,ĠǀŝǌĞƌ��ĂĚĞŬƵƌĞŶ�
ĚŝĞ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ�ĚĞƌ�&ŝƚŶĞƐƐ-�ƵŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ-
ĂŶŐĞďŽƚĞ�ŝŵ�,ŽƚĞů�ƵŶĚ�ŐƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
�ƵƐǌĞŝƚ͘ 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ͣ^ƉĞĐŝĂů͞�ĚĞƐ�tŽŚůĨƺŚůƵƌůĂƵďƐ�
ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐĞ͕��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�dŝĞĨĞ 

'ĞŶŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌ�ϯϰΣ��ǁĂƌŵĞƐ�dŚĞƌŵĂůǁĂƐƐĞƌ�
ĂƵƐ�ϯϮϬ�DĞƚĞƌ�dŝĞĨĞ͘��ĂƐ�,ĞŝůǁĂƐƐĞƌ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ŝŶ�
ŐƌƂƘĞƌĞƌ�DĞŶŐĞ��ĂůĐŝƵŵ-DĂŐŶĞƐŝƵŵ-tĂƐƐĞƌƐƚŽī-
<ĂƌďŽŶĂƚ͕�ďǌǁ͘�&ůƵŽƌŝĚ͕�^ƵůĮĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�DĞŶŐĞ�
EĂƚƌŝƵŵ͘��ůƐ�,ĞŝůŬƵƌ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�dŚĞƌŵĂůǁĂƐͲ
ƐĞƌ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�&ŽƌŵĞŶ�ǀŽŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚĞƐ�-�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĂŬƵƚĞ��ŶƚǌƺŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ͘� 

  

 

'ĞƉůĂŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ 
;	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶͿ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 

,ƂĐŚƐƚćĚƚ͕� 
ĐĂ͘�ϳ͗ϯϬ�hŚƌ��ƵŐƐďƵƌŐ͕� 
ĐĂ͘�ϴ͗ϭϱ�hŚƌ�ZĂƐƚƐƚćƩĞ�
>ĂŶĚƐďĞƌŐ�^ƺĚ�
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ�
—��ŶĚĞƌĞ��ƵƐƟĞŐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
'ĞŐĞŶ��ďĞŶĚ��ŶŬƵŶŌ�ŝŵ�<ŽůƉŝŶŐŚŽƚĞů�^ƉĂ�Θ�&ĂŵŝůŝǇ�
ZĞƐŽƌƚ��ůƐſƉĄŚŽŬ�;hŶŐĂƌŶͿ 
 

 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 

���<ƵƌĂŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ—ǀŽŵ�
�ƌǌƚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞ�,ĞŝůĂŶͲ
ǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�<ƵƌďĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƐ�,ŽƚĞůƐ�;ǌ͘�͘�^ĐŚůĂŵŵͲ
ƉĂĐŬƵŶŐ͕�DĂƐƐĂŐĞ͕��ůĞŬƚƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�DĂŐŶĞƞĞůĚƚŚĞƌĂͲ
ƉŝĞ͕�,ĞŝůŐǇŵŶĂƐƟŬ͕�ƵƐǁ͘Ϳ� 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 

sŽƌŵŝƩĂŐƐ�<ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�<ƵƌĂƌǌƚĞƐ͕�hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�
dŚĞƌĂƉŝĞ-dĞƌŵŝŶĞ͕�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�
ŝŵ�,ŽƚĞů 

��ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�
^ƉŽƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�–�ĂƵĐŚ�
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͊�tŝƌďĞůƐćƵͲ
ůĞŶŐǇŵŶĂƐƟŬ͕�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�
ƵƐǁ͘–�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tŽĐŚĞ�

��EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵ-�ƵŶĚ�tĞůůŶĞƐƐďĞƌĞŝĐŚƐ� 


